Gobierno del Estado de Tamaulipas
Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno

Talleres de Capacitacion en ética e

Integridad para Servidores Publicos,
Proveedores, Ninez y Juventud.

31 DE OCTUBRE DE 2025




Talleres de Capacitacion en Etica e Integridad para Servidores Publicos, Proveedores, Nifiez y

Juventud

Directorio

Dr. Américo Villarreal Anaya
Gobernador Constitucional del Estado de Tamaulipas
Dra. Norma Angélica Pedraza Melo
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Colaboradores

Dra. América Lorena Gonzalez Cisneros
Directora General de Mejora de la Gestién y Anticorrupcion
Mtra. Judith Rodriguez Sanchez

Secretaria Técnica

Mtro. Luis Osvaldo Soberén Mejia

Director de Investigacién y Anticorrupcion

Lic. Itzchel Moreno Maldonado

Directora de Comunicacién Social

Mtro. Fernando Daniel Garcia Gomez

Jefe de Departamento de Prevencidn a la Corrupcion
Lic. Estefania Ruiz Herrera

Disefio Grafico

Mtro. Juan José Salinas Cantu

Edicidn



INDICE

I. Talleres de Capacitacion en Etica e Integridad para Servidores Piblicos 4
PrESENTACION. .....eeeeeee ettt st s st et st 5

La CorrupCion INtEIrNACIONAL..........oeeeeceeeeeee ettt sasraes 8
Consecuencias ECONOMICAS Y SOCIAIES. ...t s s ssenens 9
FCUANTO CUESLA | COMTUPCIONT.......eo ettt s s sas s saessanenns 14
iQué se Necesita para Combatir [a COrTUPTIONT...........oeeeeeeeee et saeees 17
QS0 PIACLICO ...ttt st st et 18

Il. Talleres de Capacitacion en Proveedores 20
La Etica €N €] SECEOT EMPIESATIAl. .. ...ovvveeeeeeeeeeseesseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeememsssssssssssesssssessessessesemsesssssssssssesssssessssesssmmsssssssssseee 21
Politica de Integridad en el SeCtor EMPreSarial........ et sseensens 24

QS0 PIACLICO ..ottt sttt sttt bbbttt b s b s st s e benns 29

lll. Talleres de Capacitacion en Ninez y Juventud 32
Introduccion y PODbIacidn ODBJELIVO. ...ttt 33
Actividades Lectoras (Puente de |2 ESPEranza)..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e sssssaesseesas 34

Le0, €l Gran Lider (LECEUIQ).... ettt st aesaeas 35

SOMDIANAO VAIOTES...... et ee et eeeees s eeees s eeees s e sesassesenseseseeeasasaseesaseseseasasessaeasssessasasssenesnssseens 36



Gobierno del Estado de Tamaulipas
Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno

Talleres de Capacitacion en Etica e
Integridad para Servidores Publicos

31 DE OCTUBRE DE 2025




Presentacion ‘

B



ion

Presentac




Presentacion ‘

B



La Corrupcion

Internacional
El impacto global

Efectos Estructurales

Obstaculo al crecimiento econdmico
Deterioro de la estabilidad institucional
Incremento de la desigualdad social
Debilitamiento de la gobernanza democratica

Oonwm»

A nivel internacional, se estima que los costos de la corrupcidn alcanza niveles alarmantes. De acuerdo
con el Foro Econdmico Mundial, la corrupcidon representa al menos 2,6 billones de délares anuales, es
decir, alrededor del 5 % del Producto Interno Bruto (PIB) mundial (World Economic Forum, 2023). Por

su parte, el Banco Mundial estima que las empresas y ciudadanos pagan mas de 1 billdn de ddlares en
sobornos cada ano (World Bank, 2023).




Consecuencias

S

Pérdida de recursos Impacto en servicios Crisis economica
Desviacion de fondos Desabasto de Aumento de
publicos hacia fines medicamentos vy desempleo y
privados. deterioro de reduccién de inversidn
infraestructuras. extranjera.




Consecuencias
economicas y sociales

Bajo esta linea de ideas, Casar (2015) destaca que la corrupcion tiene costos econdmicos y sociales
significativos, incluyendo la pérdida de recursos publicos y la disminucién de la inversion extranjera,
afectando la capacidad del Estado para captar y utilizar eficientemente los recursos.

En muchos paises, especialmente en economias emergentes, la corrupcidn reduce la recaudacion fiscal,
impide una adecuada asignacidn del gasto publico y desincentiva la innovacion y la competitividad
empresarial. Ademds, ha sido identificada como un factor que disminuye la confianza de los
ciudadanos en la democracia y aumenta la polarizacidn politica (Johnston, 2005; Mungiu-Pippidi, 2020).
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Consecuencias
economicas y sociales

Frente a este panorama, organismos internacionales como la ONU, la OCDE y el Banco Mundial han
promovido politicas anticorrupcién basadas en la transparencia, la rendicion de cuentas y el
fortalecimiento de instituciones independientes. Sin embargo, los avances son desiguales y, muchas
veces, insuficientes frente a redes de corrupcidn profundamente arraigadas y transnacionales.

En resumen, la corrupcidn en el dmbito internacional trasciende el plano econédmico y se manifiesta
como un fendmeno estructural que afecta la calidad de vida, la gobernabilidad y el desarrollo
sostenible. En consecuencia, su combate requiere un enfoque integral y coordinado, con la
participacion activa de gobiernos, sociedad civil y organismos multilaterales.

1




Consecuencias
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e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

INDICEDE.
PERCEPCION DE LA
CORRUPCION 2024

Niveles de percepcién de
corrupcién en el sector publico en
180 paises/territorios del mundo.

PUNTUACION
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Este trabajo de Transparencia Internacional (2025) cuenta con licencia de tipo CC BY-ND 4.0. @ @@
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¢Cuanto cuesta
la corrupcion?

El Banco Mundial estima que este fenémeno representa 9 % del Producto Interno Bruto (PIB) del pais,
mientras que el INEGI, a través de su Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental y su
Encuesta Nacional de Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental, ha tratado de hacer una
cuantificacion del costo de este problema.

El Instituto divide el costo monetario de la corrupcidn en dos: directo e indirecto. El primero, explica, se
refiere al dinero que los ciudadanos y las empresas deben destinar a pagos de sobornos o para la
entrega de regalos o favores que les son solicitados por los servidores publicos o intermediarios para
agilizar, aprobar o evitar tramites, pagos, solicitudes o inspecciones.

El indirecto puede ser monetario o no monetario, y se manifiesta de diferentes formas, por ejemplo,
una disminucion en la inversién extranjera a causa de un entorno que dificulta la libre competencia, una
mayor desigualdad en la distribucidn de los recursos o una erosién de la legitimidad y confianza en las
instituciones, entre otras.
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¢Cuanto cuesta
la corrupcion?

La Encuesta Nacional sobre la Corrupcion vy la Impunidad de ese ano, 4 de cada 10 personas reportaron
haber sido victimas de actos de corrupcion, y 2 de cada 3 consideran que no funciona denunciar la
corrupcion, evidenciando que la gente considera que el combate a los actos corruptos esta estancado,
pues no se ejecutan castigos correspondientes.

Por otra parte, de acuerdo con Oxfam en el Informe 2018 (como se cité en Gonzalez Lara y Sanchez
Carrera, 2020), se reporta que:

Para México, 3.65 % de la poblacién opina que una persona es rica por “esquemas injustos”, entre los
cuales estd la corrupcidn o tener acceso al poder y a contactos privilegiados, y apenas uno de cada 10
mexicanos indica que trabajar con empeno y perseverancia permite tener algo de riqueza. En su
informe, la organizacidn subrayd que la corrupcion es un motor que agrava las desigualdades.
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Casos emblematicos

en México

MEXICANOS

LA ESTAFA wexca

a3 M AESTRA@MW

GRADUADOS EN DESAPARECER
DINERO PUBLICO
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¢Queé se necesita para
combatir la corrupcion?

Aspectos a considerar en el combate a la
corrupcion:

e Valores y principios desde la ninez.

e Educacion ética y  civica en
escuelas.

e Fortalecimiento institucional vy
estado de derecho

e Transparencia vy rendicion de
cuentas

e Sanciones efectivas

Participacién ciudadana

Capacitaciones v ética institucional
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Caso Practico

Presunto
Un servidor publico obtuvo un beneficio que no estaba comprendido en su remuneracidn; lo anterior, en razén de
que fungia como enlace de la dependencia para la implementacién del programa de apoyo a mujeres afectadas
del percance sucedido, por lo que, con motivo de sus funciones, solicitd a un particular la cantidad de $20,000.00,
a efecto de que la pudieran incluir en dicho programa, situacién con la cual obtuvo un beneficio econémico
adicional a las contraprestaciones que legalmente le correspondian.

Responde los siguientes cuestionamientos

1. ¢Se acredita una falta administrativa?

2. ;Como define usted el conflicto de interés en el contexto del servicio publico y en qué momento se
configura?

3. sQué consecuencias éticas y legales implica que un servidor publico reciba beneficios econdmicos no
autorizados relacionados con sus funciones?

4. ;Como puede impactar este tipo de conductas en la confianza de la ciudadania hacia la institucién publica?

18




TALLERES DE
.CAPACITACION EN
ETICA E INTEGRIDAD

PARA SERVIDORES
PUBLICOS
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Implementando
politicas de ética
y cumplimiento

Capacitando y

educando alos
colaboradores sobre
ética empresarial

La ética en
el sector empresarial

La ética empresarial se refiere al conjunto de principios
morales y normas que guian el comportamiento de las
organizaciones en sus relaciones internas y externas,
orientadas hacia la integridad, responsabilidad social,
respeto v transparencia.
Por su parte, Campomanes Calleja y Diaz Marcos (2015)
senalan que “la ética empresarial se concreta,
normalmente, en procesos de autorregulacién, control
del comportamiento corporativo a través de cddigos de
conducta, cdédigos profesionales, comités de ética,
auditorias éticas...”.




La ética en

La ética empresarial influye en la formulacién de politicas
internas, en la creacién de cddigos de conducta, y en la
consolidacion de una cultura organizacional basada en
valores como la integridad, Ia justicia y la sostenibilidad.
Estos valores deben integrarse en un cddigo conocido y
practicado por todos los miembros de la organizacion.

No se trata de que las empresas "decidan" si seran éticas
o no. Toda empresa tiene un ethos o caracter, por lo que
el liderazgo empresarial debe enfocarse en orientar ese
comportamiento hacia la ejemplaridad moral. La ética no
es un accesorio, sino un componente estructural del
actuar empresarial.
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La ética en
el sector empresarial

En este contexto, instrumentos internacionales firmados por
México han reconocido expresamente el papel del sector
empresarial en la lucha contra la corrupcidn. Entre ellos se

destacan:

A. La Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores
Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales
Internacionales (OCDE),

B. La Convencién de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion (UNCAQ); y

C. El Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC).

Todos los cuales incluyen obligaciones para prevenir el soborno
y fomentar sistemas de integridad en el dmbito privado.




Politica de integridad

en el sector empresarial

La adopcidn de una politica de integridad empresarial permite a las organizaciones identificar, prevenir
y mitigar riesgos asociados a la corrupcion, al tiempo que consolida su papel en la lucha contra este
fendmeno. Asimismo, sienta las bases para garantizar su sostenibilidad en el largo plazo.

En ese contexto, la LGRA subraya la relevancia de contar con una Politica de Integridad como un factor
determinante al momento de valorar la responsabilidad administrativa de las personas morales. La
ausencia de dicha politica puede agravar la situacidn de la empresa, ya que se considera una omision en
la implementacidn de mecanismos preventivos y correctivos frente a posibles actos de corrupcion.

Contar con una Politica de Integridad Empresarial no es solo un requisito legal o administrativo, sino
una estrategia de sostenibilidad, confianza publica y una lucha contra la corrupcién desde el ambito
privado. Su ausencia expone a las organizaciones a riesgos multidimensionales que pueden
comprometer su contribucidn al desarrollo ético del entorno en el que operan.

24



Politica de integridad

en el sector empresarial

En México, el compromiso empresarial de operar bajo un cddigo y un liderazgo ético se
vislumbra en los datos reportados por Mexicanos Contra la Corrupcion e Impunidad (MCCI),
que senalan que al 2024, cinco de cada 10 empresas ya cuentan con cddigo de ética interno; 3
de cada 10 cuentan con auditoria interna, y 2 de cada 10 fomentan una politica anticorrupcién
especifica (Gonzalez Acosta, 2024).

Al respecto, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (s.f.) senala que los
enfoques colectivos de participacidn, tienen gran potencial para reducir la corrupcién, en
primer lugar porque que la problematica es compleja y ningln gobierno o compania puede
eliminarlo trabajando solo, en seqgundo lugar porque las companias son victimas y tienen gran
interés en solucionarlo y en tercer lugar porque los gobiernos puede beneficiarse de la
experiencia y recursos que las empresas éticas puedan brindar en la lucha contra la corrupcién.
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Politica de integridad

en el sector empresarial

En el ambito nacional, México ha hecho avances legislativos importantes. En mayo de 2015 se
realizaron reformas constitucionales que dieron origen al Sistema Nacional Anticorrupcidn.
Posteriormente, en 2016 se promulgd la Ley General de Responsabilidades Administrativas
(LGRA), la cual establece que tanto los servidores publicos como las personas fisicas y morales
pueden ser responsables de actos de corrupcion. Esta ley introdujo la obligacion para las
empresas de implementar programas de integridad como condiciéon para contratar con el
gobierno.

Por su parte, el articulo 24 de la LGRA establece que las personas morales pueden ser
sancionadas por su participaciéon en la comision de faltas administrativas graves. En
concordancia, el articulo 25 senala que, al determinar la responsabilidad de estas entidades, se
debera considerar si cuentan con una politica de integridad debidamente implementada. Esta
politica debe incorporar, al menos, los siguientes elementos normativos y operativos:

26



Politica de
integridad

en el sector empresarial

Manual de J
i ite]
:.'::;:::,;::, C
Politica de

_ integridad
Cédigo de .
conducta empresarial

(Articulo 25, Ley General de

Responsabilidades
Administrativas)
Sistemas de Sistemas de
control,

vigilancia y entrenamiento
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publicidad

Sistemas de
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27



Politica de integridad

en el sector empresarial

La adopcidn de una politica de integridad empresarial permite a las organizaciones identificar, prevenir
y mitigar riesgos asociados a la corrupcion, al tiempo que consolida su papel en la lucha contra este
fendmeno. Asimismo, sienta las bases para garantizar su sostenibilidad en el largo plazo.

En ese contexto, la LGRA subraya la relevancia de contar con una Politica de Integridad como un factor
determinante al momento de valorar la responsabilidad administrativa de las personas morales. La
ausencia de dicha politica puede agravar la situacidn de la empresa, ya que se considera una omisién en
la implementacidn de mecanismos preventivos y correctivos frente a posibles actos de corrupcion.

Contar con una Politica de Integridad Empresarial no es solo un requisito legal o administrativo, sino
una estrategia de sostenibilidad, confianza publica y una lucha contra la corrupcién desde el ambito
privado. Su ausencia expone a las organizaciones a riesgos multidimensionales que pueden
comprometer su contribucidn al desarrollo ético del entorno en el que operan.
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Caso Practico

Presunto
En nota periodistica se hizo del conocimiento que un Colegio de Educacién Media Superior contrato
adquisicion de materiales para sus alumnos con un marcado sobreprecio en relacién con los adquiridos
por el mismo colegio en semestres anteriores. Un ejemplo de ello es que un bien (libro) en el ejercicio
anterior inmediato se habia adquirido por la cantidad de $170, y en el afo de las presuntas
irreqularidades se adquirié por la cantidad de $2,200. Asimismo, se informé la presunta falsificacion de
la firma del representante legal de la empresa proveedora en un convenio modificatorio (mediante el
cual se redujeron los precios de los libros que mostraban un sobrecosto), pues el mismo fallecié antes
de la fecha de elaboracion de dicho convenio.

Del andlisis realizado al expediente de contratacion, incluido el expediente mismo de la licitacion, se
detectd que la documentacion presentada en sus respectivas propuestas por las personas morales
licitantes contenia diversas irregularidades que hacian presumir una comunicacién entre estas para
incrementar el valor de los libros, lo cual debid ser advertido por el area del colegio que llevé a cabo el
proceso de licitacion, incluido el incremento en los costos de diversos libros, los cuales excedian el valor
cotizado durante la investigacion de mercado.
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Caso Practico

Responde los siguiente cuestionamientos.

Argumenta tu respuesta

1. ¢Qué impacto tiene en la reputacién de una empresa el verse implicada, aunque sea
indirectamente, en casos de corrupcion o falsificacién de documentos?

2. $Se acredita una falta administrativa? Argumente su respuesta

3. ;Qué controles internos tienen en sus empresas para evitar ser involucrados, directa o
indirectamente, en esquemas irregulares durante procesos de licitacion publica?

30
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Introduccion

Reforzar los principios y valores desde la infancia permite a los ninos y ninas formar el sentido
e incorrecto. El Gobierno de Tamaulipas, desde el inicio de la presente administracion, establecié e
Estatal de Desarrollo (PED) la voluntad politica para brindar oportunidades de desarrollo a las
ciudadanos del manana.

Hoy, desde el Cddigo de Etica del Poder Ejecutivo Estatal, la Contralorfa Gubernamental, hoy Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, apoya la difusion de los principios y valores implicitos en el deber ser de las
personas servidoras publicas, a través de actividades ludicas como loteria de valores, memorama y maratén
de valores. La reflexion y la interaccidn en casa reforzara y dara ese toque especial en la crianza de sus hijos,
haciendo que prevalezca lo mejor de cada padre y madre de familia por generaciones.

Poblacion Objetivo

Ninos y ninas de 3 - 5 anos de edad Ninos y ninas de 6 - 12 anos de edad
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Puente la esperanza

En un bosque lleno de arboles altos vy riachuelos cristalinos, vivian un capibara, un elefante, el
buho, un delfin en el lago y el ledn, que recientemente se habia mudado junto con el elefante desde
Eran los mejores amigos y siempre jugaban juntos, saltando entre los arbustos y corriendo por
senderos.

Un dia, después de una fuerte tormenta, descubrieron que el puente de madera que cruzaba el rio se habia
roto. Ahora, no podian llegar al otro lado del bosque, donde solian recoger flores y donde se encontraban
con los amigos del lago.

-iOh, no! ;Cémo cruzaremos ahora?

El  capibara, con una sonrisa que le caracteriza, dijo: no se  preocupen.
Comenzd a buscar ramas fuertes y piedras grandes para construir un nuevo puente. Pronto, otros animales
del bosque vieron su esfuerzo y decidieron ayudar: el colibri dirigia la obra, el elefante acomodaba troncos,
el ledn cargaba los materiales mas pesados.

Después de mucho trabajo en equipo, el puente de Ila esperanza estuvo listo.
Todos aplaudieron y se cruzaron juntos al otro lado.

Link del video: https://drive.gooale.com/drive/u/1/folders/1YaAgpGuimI90YE7DgyK038laMp13Sxky

VALORES A POSICIONAR:

& Solidaridad, & Cooperacién, i Perseverancia, & Amistad, { Liderazgo.
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1YaAgpGuimI90YE7DgyK038IaMp13Sxky

(Lectu;a)

Leo el gran lider (Lectura) Leo, era un joven ledn disgustado por todo lo que representara reglas. No

tender su cama al despertar, queria que su madre tuviera el desayuno hecho en cuanto él decidiera est
mesa. Y cuando salia a la calle la situacién era extrema, porque no le gustaba hacer filas, ni acatar a
maestros en la escuela. Un dia su madre decidié poner limite a la situacidon. Y decidid que los berrinches,
desobediencia e intolerancia de su hijo no debian controlar sus emociones. Pidié ayuda al psicélogo de la ciudad
y éste recomendd: jvaya a los exploradores, seguro que su hijo tendra energia para jugar y ese interés
desarrollara en el respeto. Con el resto de los animalitos exploradores Leo poco a poco, empezd a notar algo
sorprendente: cuando sequia las reglas, todo funcionaba mejor vy las actividades eran mas divertidas. Cuando
regresO a casa, su madre notd el cambio. Leo comenzd a tender su cama, a esperar su turno y ayudar sin

quejarse. Se dio cuenta de que la disciplina y el respeto no le quitaban libertad, sino que le ayudaban a ser un

mejor lider.

Valores a posicionar

Responsabilidad & Disciplina & Respeto & Empatia 35




Sembrando
valores

2025

La Secretaria
Anticorrupcion y Buen
Gobierno, organizo, el 9 de
mayo de 2025, en el Museo
TAMUX , el taller
“Sembrando Valores” en la
nifez tamaulipeca







