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Diagndstico mediante el cual se identifique cudles son los casos especificos que generan dificultad para

3.

el cumplimiento de las declaraciones patrimoniales y de intereses.

LIiDER DE PROYECTO:

SUEEEE 2, BuenGobierno W™,

& 0 Secretaria Anticorrupcién y Buen Goblerna  ous e

IV. COMISION EN MATERIA DE NORMAS, PROFESIONALIZACION Y ETICA PUBLICA
I. NORMAS

ACTIVIDADES
PROYEGTO

2.1 Disefiar y remitir un cuestionario a los Organos Estatales de Control,
mediante el cual se pueda identificar cuéles son los pmctpoles sectores
y circunstancias que p o dificultad para el
cumplimiento en las declar imoniales y de i

ACTIVIDAD

PRODUCTO
ESPECIFICA

2.1 Analizar la informacién proporcionada por los Organos Estatales de
Control, a efecto de identificar las problematicas similares a nivel
nacional, relacionadas a la presentacion de las declaraciones
patrimoniales y de intereses.

212 Elaborar una propuesta normativa.

Introduccion

El presente informe presenta los resultados obtenidos del proyecto denominado “Diagndstico
mediante el cual se identifique cudles son los casos especificos que generan dificultad para el
cumplimiento de las declaraciones patrimoniales y de intereses” el cual fue incluido en el Plan

Anual de Trabajo de la Comisidon Permanente de Contralores Estados-Federacién.

Objetivo del informe

Informar a la Comision Permanente de Contralores Estados-Federacién los resultados obtenidos

del proyecto.

Actividades realizadas.
Como parte de las actividades realizadas por parte de la Secretaria de la Contraloria a efecto de
allegarse de la informacién necesaria para dar cumplimiento al proyecto, el dia 21 de marzo de

2025, la Dra. Maria Guadalupe Ramirez Zepeda, Secretaria de Transparencia y Rendicién de
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Cuentas del Estado de Sinaloa y Coordinadora Nacional de la CPCE-F, envié el oficio CPCE-
F/SIN/021/2025. “Cuestionario de identificacién de casos en materia de declaraciones
patrimoniales”, acompafiado del anexo que contiene el cuestionario a todos los integrantes de

las CPCE-F, los cuales se ilustran a continuacion:

CONTRALORES
MEXICO

comision reemanEnte

COORDINACION NACIONAL DE LA CPCE-F
OFICIO Nim. CPCE-F/SIN/021/2025

k Culiccén, Sinaloc, México o 19 de morzo de 2025
ASUNTO: Cuestionario de

de casos en o di

Titulores de los Organos Estatales de Control e
Integrantes de la Comisién Permanente de
Contralores Estados — Federacién

Presentes

Con fundamento en los dispuesto en los articulos 2 fraccion XIl, 3, 5, 21, 25 fraccién Xill, 58
y demés relativos de los L de la Comisién de C

Estad y en al Plon Anval de Trabajo 2025, de manera
especifica lo correspondiente ol aportado IV. Comisién en Moteria de Normas,
Profesionalizacién y Etica Publica, Proyecto 2. “Diagnéstico mediante el cual se identifique
cudles son los casos especificos que generan dificultcd parc el cumplimiento de los
declaraciones patrimonicles y de intereses", del cual es lider el Organo Estotal de Control
del Estado de Querétaro.

Con el objetivo de contar con la informacién necesaria para la ejecucion del proyecto en
comento, se remite en formato word el cvestionario que deberd ser debidomente

contestado @ més fordar el préximo 28 de marzo al correo electrénico
con copia al correo fernando.con@gmail.com.

Para cualquier duda o aclaracién al respecto, favor de comunicarse con el Lic. Noé J?vler
Hernéndez Castellanos, en su calidad de Secretario Técnico de la Contraloria del Gobierno
del Estado de Querétaro, al teléfono 442 238 5000 extension 5882.

Sin ofro particular, reciban un cordial saludo.

Anticormugcién y Buen Gobiemo y Presidento de lo CPCE.E.
sbiecretoria lo Secretoria Y

ONTRALORES -
ERGO ONTRALORES

El presente proyecto parte del reconocimiento de Iz existencia de diversos sectores que dificultan
v, en ocasiones imposibilitan el cumplimiznto de la obligacién de Izs declaracionss de sitacién

yssezenla de inicia, o conclusién.
El presente documento tiene como objetivo, la deteccidn de aquellos sectares en el pais, que Resp de las 4 de {mayo)
representan mayor dificultad para cumalir con |z declaracién de sinscién patrimenial, a manera de
sjemplo podemos identificar ciertas situaciones recurrentes: 5. Explique cuiles son las causas que dificultan =l total de la in de
declaracién de situacisn patrimenial en la modalidad de m ién (maya).

Respecto de las declaraciones de inicio y de conclusion

ua icach 6. Encaso de no alcanzar el 100% de cumplimiento en su entidad federativa, indigue el origen
Frofesores cuys contratacién es de duracién | No se sienten servidores publicos o inclusa de los entes gue no alcanzan dicha incumplimiznto total
efimera (cursos o médulos de 5 horas o menos] | considerzn unz carga grande comparada con &l
Wédicos contratades pars realizar Gnicamente | bensficio scondmico que esa actividad les
determinade  nimerc  de  intervenciones | reporta. 2) Foderes
quirirgicas b} Municipios
Parsonas contratadas en dos instituciones | Alsuncs no cuentan con equipo de computo o ¢l Entidades paraestatales
académicas publicas pero independientes | incluso otros consideran una invasion a su d} Organes suténomos
entre si. privacidad. &) Otros (especifigue)
Personal contratade en dos dependencias del
Poder Ejecutivo simultineamente (cursos o | Inclusa ya no desean brindar sus servicios en &l 7. &Cuintas personas incumplieron Iz obligacicn de presentar I3 dedaracion de modificacion

L sector piblico. on 2l afio 20247
Personal que cubre interinatos menores a 15 | Por el corto tiempo de servicio es una cuestidn 8. :0Oué porcentsjs reprasentan las personss que no cumplieron con tal obligacién con
dias en el sector médico. innecesaria, cuando no volverdn a brindar sus . . N y M
oo on ol soetor pibline. relacicn al padrin de sujstos obligades an el afie 20247 o

e cara et Carses con uma | Se origin 1a oblgacion de preseniar mliES 9. iCusles son lss causas por las que considera que dicha obligacién no se cumple
duracitn de una semana, o dias, incluss horas, i inicio v i opertunamente?

Informacién en general

Con relacién al personzl contratado en el afio 2024 en el Foder Ejecutivo y sus entidades

" . - . e in eyl

1. Ensu entidad federativa se verifican alguno de los ejemplos citados? & Cusles parsestatales:

2. En su entidad federstiva s= presentan contrataciones de profesores, médicos o culguier . }
otra actividad por horas © médulos con duracién inferior = 10 dizs? 10. £Cudntas fueron contratadas bajo la madalidad de contrato por horas?

11. iCudntas fueran contratadas con durscisn méxima de 15 dizs?

3. Indique el porcentsje de cumplimiento por parte de personas contratadas bajo estas 12. iCudntas fueron contratadas con durscién méxima de 30 dizs?
modalidades, respecto de la declzracidn de situscién patrimonizl tanto de inicio coma de 13. iCudntas fueron contratadas con duracién maxima de 60 dizs?
conclusidn.

4. Explique las i concretas que rep dificultad para el

cumplimiento de |25 declaracianes de inicio y conclusién en su entidad federativa
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Luego entonces, el 25 de agosto de la presente anualidad, la Dra. Maria Guadalupe Ramirez
Zepeda, Secretaria de Transparencia y Rendicién de Cuentas del Estado de Sinaloa y
Coordinadora Nacional de la CPCE-F, envi¢ el oficio un segundo oficio CPCE-F/SIN/056/2025.
“Cuestionario de identificacién de casos en materia de declaraciones patrimoniales”,
acompafiada de un cuestionario, los cuales fueron enviados a todos los integrantes de la CPCE-

F para su atencidn.

WALUHES
: MEXIB!]

COORDINACION NACIONAL DE LA CPCE-F
Ofidio nim. CPCE-F/SIN/056/2025

Culiachn, Sinalco, Méxiko a 20 de agosto de 2025

Asunto; Cuestionario sobre di para el iente de d iones p

Titulares de los Organos Estatales de Control e integrantes de la
Comisién P de Contralores Estados-Federacién (CPCE-F).
Presentes.

Con fund en los les 2 fraccion XXII, 32 fraccién I, Il y VIl de los
Lineamientos Generales de la Comisién Permanente de Contralores Estados-Federacién,
y en cumplimiento al Plan Anual de Trabajo 2025, especificamente lo que se refiere a la
Linea de Accién IV. Comisién en Materia de Normas, Profesionalizacién y Etica Piblica,
Proyecto 2. "Diagnéstico mediante el cual se identifique cudles son los casos especificos
que generan dificultad para el cumplimiento de las declarcciones patrimeniales y de
intereses”, a cargo de Querétaro.

En virtud de lo anterior, se remite el cuestionario que deberd de ser debidamente
contestado, @ mas tordar el préximo 05 de septiembre al lectréni
nhernandezc@queretaro.gob.mx, con copia al correo femanda.aart@gmail.com.

Para cuelquier duda o acl ién al respecto, favor de i con el Lic. Noé Javier
Herndndez Castellanos, Secretario Téenico de Querétaro ante la CPCE-F, al teléfono 442
238 5000 extension 5882.

Sin ofro particular, agradezco su atencién y les envio un cordial saludo.

Atentamente

A ID— |

/2- T /
Dra. Maria Guadalupe R eda
Secretaria de Transparencia y Rendi de el Estado de Sinaloa y

Coordinadora Nacional de CPCE-F.

Cep. Mive. Raguel Buewrosiro Séachez. Tinder de la y Bues ¥ Presidenta de lo CPCLF.

Cep. Mua. Guadalpe Arocell Gorclo Manieez. de lo ¥ buen Y

Presidents suplente de lo CPCET,
Cep Archive.

3 convanares ix contrateres o tamm.um
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ONTRALORES ONTRALORES
‘ EXICO ‘ EXICO

2. Diagnéstico mediante el cual se identifigue cudles son los casos especificos que generan 5.

Con base en |a experiencia del pasado mayo de 2025 icuales son los factores por los que
dificultad para el cumplimiento de las declaraciones patrimoniales y de intereses - N

considera, en su caso, existié inc iento en la pr ion de decl:
patrimoniales de modificacién?

Entidad

Responsable de su llenado

6. éQué ideas podrian los OEC implementar para provocar que los servidores pablicos cumplan
con la presentacicén de |as declaraciones patrimoniales en cualquiera de sus modalidades?

1. En el Organo Estatal de Control de su entidad, ademds del Poder Ejecutivo épueden
visualizar el cumplimiento en las declaraciones patrimoniales de los otros Poderes, Grganos
autdnomos y municipios?

‘Comentarios

2. ¢Cudl fue el percentaje de cumplimiento en las declaraciones de medificacion en su entidad
federativa el pasado mayo de 20257 (aclarar si el porcentaje se refiere al Poder Ejecutivo
exclusivamente o incluye los otros Poderes, auténomos y municipios)

3. Pare el caso de existir servidores piblicos que NO presentoron su declaracién de
medificacién en mayo de 2025 écudles son las causas que considera més relevantes, que
impiden o dificultan dicho cumplimiento normativo?

4. ¢Qué soluciones ayudarian a incrementar el nivel de cumplimiento en la presentacion de
dedlaraciones patrimeniales?

a) Mejor seguimiento del drgano internc de control (especifique cémo)

b) Reforma legislativa creando excepcicnes de la obligacion con ciertos criterios como
relevancia de funciones, ingresos, jerarquia etc. (especifique cusles)

¢} Incentivos laborales come permisos (especifique opciones)

d) Otros (especifique)

4. Resultados
Como parte de los resultados obtenidos se tiene que del primer oficio CPCE-F/SIN/021/2025,
el cual se acompafié con un anexo que contuvo 13 preguntas, por parte de los estados

integrantes de la CPCE-F, se obtuvo la el siguiente porcentaje de participacion:

PORCENTAJE DE RESPUESTA

M Recibidos M Faltantes

Es decir 93.75% de los estados dieron atencién al requerimiento, faltando Unicamente el 6.25%.
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Asi las cosas, de los estados que dieron respuesta a este primer formulario, se obtuvieron los

siguientes resultados:

11 estados no contaban con informacién referente a si en su entidad federativa se presentan
contrataciones de profesores, médico o cualquier otra actividad por horas o mddulos con

duracion inferior a 10 dias.

Ahora bien, por cuanto ve a las diferentes situaciones que representan dificultad para el
cumplimiento de las declaraciones de inicio y conclusién en su entidad federativa, se obtuvieron
las siguientes:

1. Desinterés por parte de los sujetos obligados

2. Falta de conocimiento de tecnologias

3. Falta de acceso a internet

4. Desconocimiento del cumplimiento de la obligacion

5. Intervencion de algunos Sindicatos para el no cumplimiento de dicha obligacién

6. Elservidor publico concluye su cargo bajo situacion de controversia o conflicto

7. Pérdida o extravio de la Firma Electrénica Avanzada

8. Personas contratadas por honorarios o asimilados no se consideran servidores publicos
9. No cuentan con contrasefia actualizada de la plataforma

10. Falta de comunicaciéon/ informacién

11. Resistencia a presentar la declaracion

12. Desconocimiento de la plataforma

13. Temor a manifestar su patrimonio y que sea publico

14. Encontrarse laborando en dos organismos educativos a la vez

15. Personal contratado por periodos cortos no consideran necesaria la obligacion de

presentar la declaracion
16. Profesores contratados por 3 meses a quienes se les renueva el contrato por tres

ocasiones en el mismo afio, se origina la obligacién de presentar multiples declaraciones

Respecto a las declaraciones de modificacion (mayo), las principales causas que dificultad en
cumplimiento total de la obligacion de declaracién de situacion patrimonial en la modalidad de
modificacién (mayo), fueron las siguientes:

1. Desinterés por parte de los sujetos obligados
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Falta de conocimiento de tecnologias
Falta de acceso a internet
Desconocimiento del cumplimiento de la obligacion

Intervencién de algunos Sindicatos para el no cumplimiento de dicha obligacion

2.
3.
4.
5.
6.

Ahora bien, por cuanto respecta a la declaracién de modificacién del afio 2024 se obtuvieron las

Migracidn al extranjero

siguientes causas por las que se considera que dicha obligacion no se cumple oportunamente:

1. Desinterés por parte de los sujetos obligados

Falta de conocimiento de tecnologias

Falta de acceso a internet

Desconocimiento del cumplimiento de la obligacion

Intervencién de algunos Sindicatos para el no cumplimiento de dicha obligacién

oo M 0w

Migracion al extranjero

Destacando que la principal causa de incumplimiento en la presentacion de la declaracion

patrimonial es el desinterés por parte de los sujetos obligados.

Por lo que, derivado de las respuestas obtenidas en el primer cuestionario y a efecto de poder
obtener datos mas certeros, se gird el similar CPCE-F/SIN/056/2025, obteniendo el siguiente

porcentaje de respuesta por parte de los estados que integran la CPCE-F:

PORCENTAIJE DE RESPUESTA

M Recibidos M Faltantes

Es decir 90.6% de los estados dieron atencion al requerimiento, faltando Unicamente el 9.4%.
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Asi las cosas, de los estados que dieron respuesta a este segundo formulario, se obtuvieron los

siguientes resultados:

Causas de incumplimiento

1.

S L S

Desinterés y negativa.

Falta de difusion.

Dificultades para el llenado por falta de tecnologias de informacion e internet.
Equivocacion en la seleccién del afio a presentar o la plataforma correspondiente.
Desconocimiento de la obligacion y de las consecuencias por su incumplimiento.
La falta de supervision, seguimiento y control por parte del OIC.

No cuentan con sus datos de acceso debidamente actualizados.

Soluciones que ayudarian a incrementar el nivel de cumplimiento

AR

Sanciones mas estrictas.

Mejor seguimiento del OIC.

Carta compromiso para presentar en tiempo y forma la declaracién.
Campafias de comunicacion.

Sanciones econdmicas inmediatas.

Reforma legislativa.

Sugerencias

Mayor difusién enfatizando las consecuencias juridicas al no cumplir con dicha
obligacidn.
Jornadas de capacitacion.

Iniciar el mayor nimero de investigaciones en términos de la LGRA.

Destacando que unicamente 3 OEC’s pueden visualizar el cumplimiento en las declaraciones

patrimoniales de los otros Poderes, organismos auténomos y municipios.
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Conclusiones

En conclusion, el desarrollo de este proyecto permitio realizar el “Diagndstico mediante el cual
se identifique cuéles son los casos especificos que generan dificultad para el cumplimiento de
las declaraciones patrimoniales y de intereses”, en donde, a través del trabajo realizado se
evidenciaron las principales causas de incumplimiento a la obligacion de presentar la declaracién

patrimonial en sus diferentes modalidades.

Se destaca que los Organos Estatales de Control en el pais, pueden monitorear y dar seguimiento
a la presentacién de declaraciones de situacion patrimonial del Poder Ejecutivo, pero no
respecto de los otros poderes, érganos auténomos o municipios, lo que imposibilita identificar
un patréon comun en todas las entidades federativas. En tal sentido, se advierten causas de
diferente indole que confirman la gran diversidad cultural, que reflejan realidades disimbolas

ante el cumplimiento normativo.

En ese contexto, no obstante que el proyecto incluian una propuesta normativa que facilitara el
cumplimiento en las declaraciones de situacion patrimonial, del presente diagndstico se
desprende que en realidad no es posible detectar una problematica comun en las entidades
federativas, que se resuelva con una reforma normativa, por ende, el presente instrumento
revela que no es necesario provocar un impacto en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, al menos en lo que respecta a fomentar una mayor participacién en la

presentacion de declaraciones de situacién patrimonial.



