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Para efectos de esta Guia, se entendera por:

Autogobierno indigena: Forma de
organizacién politica reconocida por Ia
Constitucién y las leyes del Estado de
Michoacan, mediante la cual una comunidad
indigena ejerce de manera directa funciones
de gobierno, administracion de recursos vy
toma de decisiones conforme a sus usos y
costumbres.

Autoridad comunal: Persona o grupo
colegiado elegido por la comunidad indigena
conforme a sus normas internas, encargada
de ejercer funciones de representacion,
administracion o ejecucion de recursos
publicos.

Comunidad indigena: Grupo humano que
comparte una identidad cultural, lengua,
territorio y organizacion propia, reconocido
por el Estado como sujeto de derechos
colectivos y con capacidad juridica para
ejercer autogobierno.

Concejo Comunal: Organo colegiado de
representacion maxima dentro del
autogobierno indigena, encargado de la
administracion de recursos, la ejecucion de
acuerdos de asambleay la coordinacion de las
areas de gestion comunal.

Declaracién patrimonial y de intereses:
Documento mediante el cual una autoridad o
persona con funciones publicas manifiesta,
bajo protesta de decir verdad, la situacién de
sus bienes, ingresos y posibles conflictos de
interés, en cumplimiento de la Ley General y
Estatal de Responsabilidades Administrativas.

DeclaraNet: Plataforma digital estatal
destinada a la recepcién, registro y resguardo
de las declaraciones patrimoniales y de
intereses de las personas que desempenan
funciones publicas.

Organo Estatal de Control (OEC):
Dependencia publica encargada de promover
la transparencia, la rendicidon de cuentas y el
cumplimiento de las obligaciones de las y los
servidores publicos, incluyendo las
autoridades indigenas que administran
recursos publicos.

Usos y costumbres: Conjunto de normas,
procedimientos y practicas tradicionales que
regulan la vida interna, la eleccidon de
autoridades, la resolucién de conflictos y la
gestion comunal dentro de una comunidad
indigena.

Consulta previa, libre e informada: Proceso
de didlogo genuino que debe realizar el
Estado con los pueblos y comunidades
indigenas antes de adoptar medidas que
puedan afectarles, conforme al Convenio 169
de la OIT y la legislacidon nacional y estatal
aplicable.

Transparencia: Principio que obliga a las
autoridades a proporcionar informacién clara
y accesible sobre el uso y destino de los
recursos publicos, garantizando el derecho de
la comunidad a conocer y supervisar la
gestidon gubernamental.
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MENSAJE DE BIENVENIDA

"Juchari uinhapikua" — Bienvenidos.

Durante décadas, las comunidades indigenas han cohabitado con sistemas de gobierno
que -entre comillas- respetan los derechos de los pueblos indigenas, sin dejar de
marginarlos en el ejercicio del poder publico, el reparto equitativo del presupuesto y la
aplicacion de las politicas publicas. Bajo esa premisa, los pueblos indigenas han sido
sujetos a politicas publicas disefiadas por sistemas que no corresponden a sus modelos de
organizacién y muchas veces ni a sus necesidades, que sumado a una serie de condiciones
mas, los condenan a la pobreza, a la falta de oportunidades y a ser incivilizados por la
discriminacion que prevalecia en el servicio publico.

Esta guia, desarrollada por la Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan, tiene
como finalidad orientar y guiar la participacién de los Organos Estatales de Control que
acompanan el proceso de transicion de las comunidades con el objetivo de incentivar la
presentacion de las declaraciones patrimoniales en comunidades indigenas de
autogobierno.

Hoy el presupuesto directo es una realidad y el Gobierno de Michoacan es un gran aliado
de las comunidades y pueblos indigenas para que se materialice este derecho, que pasé
de ser una demanda justa, a un mandato constitucional, con lo que se reconocen,
promueven y garantizan de manera histérica y comprometida, los derechos de las
comunidades y pueblos indigenas de Michoacan, dando inicio a una nueva relacion de
respeto y coordinacion.

El documento toma como caso ejemplar la experiencia de Michoacan, Estado donde
distintas comunidades originarias han asumido este esquema, y donde se ha promovido un
enfoque intercultural para garantizar la transparencia sin menoscabar su autonomia. El
objetivo es demostrar que la legalidad, la transparencia y las tradiciones pueden caminar
juntas.

PRESENTACION
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En 2025 se conmemoran 24 anos de la
reforma al articulo 2° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la que se reconocieron los
derechos de autonomia y autogobierno a
los pueblos y comunidades indigenas de
México. Desde entonces, estos derechos
colectivos no han dejado de expandirse
en el derecho positivo mexicano, vy
recibieron un nuevo impulso en 2011 con
la reforma al articulo 1° de la Carta Magna
que los proyecté aun mas, especialmente
en el ambito jurisdiccional.

Una de las manifestaciones mas
emblematicas en la que se ha concretado
esta expansion de los derechos de
autonomia y autogobierno indigena, es en
el reconocimiento juridico a ejercerlos en
una escala submunicipal, a partir de la
transferencia a las comunidades del
presupuesto publico y de las funciones de
gobierno que ejercen los ayuntamientos.

Michoacan es pionero en las experiencias
comunitarias de administracién de
recursos municipales, y supuesto es cuna
del primer referente juridico en la materia
a nivel nacional; desde hace siglos
podemos encontrar multiples episodios de
resistencia indigena en defensa de sus
tierras, territorios, formas de organizacion,
lengua, «cultura y en general su
autonomia; de hecho, se puede afirmar
que desde hace varios afos el
autogobierno se ha convertido en la
principal demanda entre las comunidades
indigenas de nuestro estado. Las luchas
de las comunidades han logrado
transformar el derecho y la propia
configuracion del Estado mexicano. El
triunfo judicial de la comunidad de Cheran
K’eri en el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF) en
2011, y sus implicaciones en el régimen

legal del gobierno municipal en
Michoacan, fue solo el inicio de una
transformacion profunda en nuestra
manera de concebir dicho espacio de
gobierno a la luz de los derechos
humanos de autonomia y autogobierno de
los pueblos y comunidades indigenas de
Michoacan, este primer paso dado por el
TEPJF hacia una nueva consideracion
intercultural del gobierno municipal, fue
fortalecido en 2016 por una nueva
resolucion judicial del mismo o6rgano
jurisdiccional en favor de la también
comunidad purépecha de San Francisco
Pichataro. Esta sentencia implicd, por una
parte, la ampliacion de los alcances del
derecho al autogobierno indigena,
dotando ahora a las comunidades con
calidad politico-administrativa de tenencia
y encargatura del orden del derecho a
ejercer y administrar directamente
presupuesto  publico para cumplir
funciones de gobierno. Por otra parte,
este proceso abri6 la puerta a la
posibilidad de nuevas relaciones legales e
institucionales entre los ayuntamientos y
las comunidades indigenas que opten por
el ejercicio del autogobierno indigena.

Estas resoluciones judiciales fueron
determinantes para que, en 2021, el
Congreso del Estado de Michoacan,
recogiera estos derechos de los pueblos y
comunidades indigenas de Michoacan en
la nueva Ley Organica Municipal de
Michoacan (LOMM) y reconfigurara el
régimen legal del gobierno municipal bajo
las coordenadas de la observancia y el
respeto de los derechos humanos.

La nueva LOMM ha permitido, entre otras
cosas, un acceso mas efectivo al ejercicio
del derecho al autogobierno indigena para
las comunidades que asi lo deciden vy, al
mismo tiempo, ha sentado las bases
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legales e institucionales sobre las cuales
el actual Gobierno del Estado de
Michoacan construye una nueva relacion
de respeto, dialogo y colaboracion con los
pueblos y comunidades indigenas de
Michoacan. Este camino por el cual este
Gobierno Estatal ha optado conlleva
grandes retos para sus autoridades e
instituciones, pues implica aprender a
trabajar con practicas y estructuras de
gobierno que se rigen por principios
distintos y que, por lo general, son
desconocidos por las funcionarias vy
funcionarios publicos. No obstante, en el
esfuerzo por construir un entorno politico
que erradique la discriminacion histérica
contra los pueblos indigenas, estos
desafios deben asumirse como
oportunidades para hacer justicia vy
fomentar el bienestar de un sector
desatendido de la poblacion, y vigorizar la
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vida democratica de Ila sociedad
michoacana al hacer efectivos los
derechos humanos de Ilos pueblos
indigenas plasmados en nuestras leyes.

En este contexto, y considerando que el
manejo de recursos publicos obliga a sus
autoridades a rendir cuentas; la presente
guia parte de la premisa de que los
principios de transparencia y rendicion de
cuentas pueden armonizarse con los usos
y costumbres, siempre que el enfoque sea
culturalmente pertinente.

El caso de Michoacan demuestra que con
respeto y acompafamiento las
declaraciones patrimoniales pueden
implementarse con éxito. Esta guia ofrece
un modelo para replicar esta experiencia
en otros estados del pais, lo que puede
ser adoptado de forma opcional por los
Organos Estatales de Control.
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A continuacién sefialamos algunas consideraciones que como Organos Estatales de
Control conviene tomar en cuenta:

e Es importante estar conscientes de que en cualquier momento pueden surgir
conflictos entre las obligaciones legales y las normas internas comunitarias; por lo
que es importante que en la gestion de estos conflictos se privilegie el didlogo y la
busqueda de soluciones.

¢ Las autoridades indigenas de los autogobiernos deben cumplir con la obligacién de
presentar bajo protesta de decir verdad su declaracién patrimonial y de intereses de
conformidad con lo que se sefala en la Constitucion Politica de las Estados Unidos
Mexicanos, asi como en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y las
Leyes Estatales; sin embargo, desde nuestra experiencia en Michoacan, podemos
afirmar que los autogobiernos generalmente tienen la idea de que al lograr su
autonomia esta obligacidon no aplica para ellos.

o En nuestra experiencia, los autogobiernos, al estar conformados por autoridades
indigenas consideran que el término Servidores Publicos no aplica para ellos, motivo
por el cual el presente documento no incluye este término.

e Conviene que los Organos Estatales de Control evalien las condiciones especificas
de cada comunidad antes de iniciar el proceso de convencimiento, incluyendo
factores como el nivel de acceso, uso y disponibilidad de la tecnologia.

e Se debe valorar si en alguna comunidad, por falta de equipos de cémputo o acceso
a internet se debe implementar el uso de formatos impresos de acuerdo a lo que
sefiala el Art. 34 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas o alguna
otra alternativa para la presentacion de la declaracion patrimonial.

e Se puede implementar algun documento complementario que haga la suerte de
interfaz entre el derecho estatal y el derecho de las comunidades indigenas que
existan en cada estado.

e Es conveniente generar un proceso que permita expresar conceptos legales
estatales en términos comprensibles dentro del marco normativo comunitario que
ayude a incentivar el convencimiento del cumplimiento de la obligacion.

El presente documento no pretende sustituir la legislacion vigente; si no que su finalidad es
ser un instrumento complementario y de apoyo de cara a la realidad de los autogobiernos.
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MARCO JURIDICO VIGENTE

Para que los Organos Estatales de Control impulsen eficazmente la implementacion de las
declaraciones patrimoniales en comunidades indigenas de autogobierno, es indispensable
partir de una comprensién clara del marco normativo aplicable, tanto a nivel federal como
estatal, sin perder de vista los derechos colectivos de los pueblos originarios.

A) Ambito Internacional:

Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo. Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.

B) Ambito Nacional:

Articulos 1°, 2°, 108 y 115° fraccion IV de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulo 32y 46 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA).
Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion da
a conocer que los formatos de declaracion de situacion patrimonial y de intereses
son técnicamente operables con el Sistema de Evolucion Patrimonial y de
Declaracion de Intereses de la Plataforma Digital Nacional, asi como el inicio de la
obligacion de los servidores publicos de presentar sus respectivas declaraciones de
situacion patrimonial y de intereses conforme a los articulos 32 y 33 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas

Acuerdo por el que se modifican los Anexos Primero y Segundo del Acuerdo por el
que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion emite el formato de
declaraciones: de situacion patrimonial y de intereses; y expide las normas e
instructivo para su llenado y presentacion.

Acuerdo por el que se modifica el articulo Segundo Transitorio del Acuerdo por el
que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion emite el formato de
declaraciones: de situacion patrimonial y de intereses; y expide las normas e
instructivo para su llenado y presentacion.
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C) Ambito Estatal (Ejemplo: Michoacan):

Articulo 3° de la Constitucién Politica del Estado de Michoacan.

Resolucion SUP-JDC-1865/2015 Pichataro contra el ayuntamiento de Tingambato.
Articulos 116°, 117° y 118° de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan.
Articulos 73° al 76° de la Ley de Mecanismos de Participacion Ciudadana del Estado
de Michoacan.

Articulos 2° y 3° de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Michoacan.

La Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Michoacan de Ocampo
afirma que todos los servidores publicos, deben declarar su situacién patrimonial e
intereses.

D) Armonizacion con Derechos Indigenas:

El Convenio 169 de la OIT, suscrito por México, obliga al Estado a consultar y
respetar las decisiones de los pueblos originarios en los asuntos que les afectan.

El Articulo 2° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (De los
derechos de los pueblos y comunidades indigenas) “[...] El derecho de los pueblos
indigenas a la libre determinacion se ejercera en un marco constitucional de
autonomia que asegure la unidad nacional. El reconocimiento de los pueblos y
comunidades indigenas se hara en las constituciones y leyes de las entidades
federativas, las que deberan tomar en cuenta, ademas de los principios generales
establecidos en los parrafos anteriores de este articulo, criterios etnolingliisticos y
de asentamiento fisico. A. Esta Constitucién reconoce y garantiza el derecho de los
pueblos y las comunidades indigenas a la libre determinacion y, en consecuencia, a
la autonomia [...]".

En el Articulo 108 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en
la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA), se establece la
obligacion de declarar el patrimonio e intereses; lo que aplica a toda persona que
ejerza un empleo, cargo o comisién en el servicio publico.

Articulo 115°. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Del
régimen municipal) “[...] IV. Los municipios administraran libremente su hacienda, la
cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de
las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, y en
todo caso: [...] Los recursos que integran la hacienda municipal seran ejercidos en
forma directa por los ayuntamientos, o bien, por quien ellos autoricen, conforme a la
ley[..].

Articulo 3° de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo (De los derechos de los pueblos y comunidades indigenas) [...] El derecho
a la libre determinacion de los pueblos indigenas, asentados en el Estado de
Michoacan, se ejercera en un marco constitucional de autonomia en sus dmbitos
comunal, regional y como pueblo indigena. El Estado reconoce a los pueblos y
comunidades indigenas como personas morales, con personalidad juridica y
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patrimonio propio, para ejercer derechos y contraer obligaciones. Los pueblos y las
comunidades indigenas tendran los siguientes derechos: I. A decidir y ejercer sus
formas internas de gobierno, sus propios sistemas de participacion, eleccién y
organizacion social, econémica, politica y cultural, a través de las diversas formas y
ambitos de autonomia comunal, regional y como pueblo indigena [...]".

e Articulo 116° de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo
“[...] En el caso de ejercer recursos presupuestales en forma directa, las autoridades
de las comunidades indigenas observaran el marco regulatorio en materia de
transparencia, fiscalizacion y responsabilidades administrativas. Las comunidades
indigenas que tengan el caracter de tenencia tendran el derecho a ejercer
directamente los recursos presupuestales que les sean asignados por el municipio,
que debera incluir la totalidad del impuesto predial recaudado en la respectiva
comunidad; siempre con previa consulta libre, informada y de buena fe. Las
autoridades comunales indigenas que asuman las atribuciones aqui mencionadas
tendran la personalidad juridica y atribuciones que el reglamento municipal
respectivo les otorgue.”

e Articulo 118°. de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo
“[...] Las comunidades indigenas que decidan ejercer su derecho al autogobierno, a
través de sus autoridades o representantes, de conformidad al procedimiento de
consulta que haya dado lugar al ejercicio del presupuesto directo, podran asumir las
siguientes funciones: I|. Administrar libre y responsablemente los recursos
presupuestales mediante aplicacién directa, de conformidad con las disposiciones
aplicables, Il. Prestar los servicios publicos catalogados como municipales dentro
de esta misma ley, pudiendo celebrar convenio de prestacion de dichos servicios
con el ayuntamiento respectivo. Ill. Formular, aprobar y aplicar los planes de
desarrollo comunal, de conformidad con sus mecanismos de gobierno interno, sus
usos y costumbres, comunicando dicho plan de desarrollo al ayuntamiento. IV.
Organizar, estructurar y determinar las funciones de su administracion comunal
conforme a sus propias formas de gobierno, normas, usos y costumbres. [...]. En la
misma medida en que las autoridades comunales asuman dichas atribuciones, se
transferiran también las obligaciones correlativas que estuvieran a cargo de los
Ayuntamientos. Dicha transferencia incluird tnicamente las obligaciones generales
previstas por esta ley, la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado y demas ordenamientos juridicos que rijan a la
Administracién Municipal.”

e Articulo 73° de la Ley de Mecanismos de Participacion Ciudadana del Estado de
Michoacan de Ocampo “[...] La consulta previa, libre e informada es un derecho
derivado de la libre determinaciéon de las comunidades y pueblos indigenas, en tanto
Sujetos de derecho publico, y sera regulada en los términos del presente capitulo y,
en lo que no contemple éste, le aplicara lo dispuesto en los instrumentos
internacionales de los derechos humanos de los pueblos indigenas, atendiendo a
los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. La
autoridad auténoma debera consultar a las comunidades y pueblos indigenas
mediante procedimientos apropiados y, en particular, a través de sus instituciones y
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o6rganos representativos propios teniendo en consideracion ademas su
cosmovision. La autoridad auténoma en corresponsabilidad con la comunidad o
pueblo indigena debera realizar la consulta en todas sus etapas. Si asi lo acuerda
la comunidad, la consulta se realizara en su lengua.”

e Articulo 74° de la Ley De Mecanismos De Participacion Ciudadana Del Estado De
Michoacan De Ocampo ‘[...] Las consultas deberan efectuarse de buena fe y de
manera apropiada de acuerdo con los usos y costumbres o sistemas normativos de
las comunidades y pueblos indigenas con la finalidad de llegar a un acuerdo acerca
de las medidas propuestas a través de su consentimiento libre e informado. De
llevarse a cabo adecuadamente la consulta, sus resultados tendran efectos
vinculatorios.”

e Articulo 75° de la Ley De Mecanismos De Participacion Ciudadana Del Estado De
Michoacan De Ocampo ‘...] Para la celebracién de la consulta previa, libre e
informada, la comunidad indigena puede proponer, ademas de los medios que este
capitulo contempla, algun otro que, derivado de sus usos y costumbres o sistemas
normativos y de gobierno interno resulten mas convenientes para los efectos
requeridos”.

e Articulo 76° de la Ley De Mecanismos De Participacion Ciudadana Del Estado De
Michoacan De Ocampo “[...] En la realizacion de cualquier consulta previa, libre e
informada la autoridad auténoma debera observar los principios endégeno, libre,
pacifico, informado, democratico, equitativo y autogestionado, garantizando en todo
momento los derechos humanos de los pueblos indigenas consagrados en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo y los instrumentos
internacionales. Quedan excluidas aquellas costumbres e instituciones que sean
incompatibles con los derechos humanos internacionalmente reconocidos.”
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PRINCIPIOS INTERCULTURALES EN LA

IMPLEMENTACION

El derecho al autogobierno indigena,
como ya se dijo, es un derecho humano
de naturaleza colectiva y politica, cuyos
titulares son los pueblos y comunidades
indigenas, y que se encuentra reconocido
en la carta magna del Estado Mexicano,
del Estado de Michoacan, en tratados
internacionales 'y en resoluciones
judiciales.

Para que las declaraciones patrimoniales
sean adoptadas de forma efectiva y
legitima por las comunidades indigenas,
es imprescindible que su implementacién
respete y dialogue con sus valores
culturales, sus formas tradicionales de
organizacién y sus lenguas originarias;
por lo que se deberan respetar los
mecanismos de consulta, deliberacion y
toma de decision propios de las
comunidades, asi como los tiempos que
la activacién de éstos implica.

A menudo la accion gubernamental se
define con la decision de una sola persona
que detenta una autoridad politica o
técnica, lo que generalmente permite una
rapida instrumentacion y aplicacion de
medidas de gobierno. Sin embargo, al
tratarse de comunidades indigenas que
ejercen autogobierno es necesario tener

A) Participacién Comunitaria:

en consideracion que cualquier medida
debera ser consultada a través de las
instituciones que les son propias a las
comunidades y en los tiempos que tienen
para hacerlo.

Las asambleas de barrio y generales
suelen ser los espacios en donde se
presentan, analizan, discuten y se
aprueban, o no, las medidas
gubernamentales, es ahi donde se
tomaran las resoluciones respectivas y las
que finalmente acatard el Concejo
Comunal, en tanto  figura  de
representaciéon comunal. A continuacion,
se presentan los principios interculturales
que los Organos Estatales de Control
pueden aplicar al momento de impulsar
este proceso:

o Es importante explicar por qué y para qué de las declaraciones patrimoniales,
permitiendo que se expresen sus opiniones y dudas.

e Este principio responde al marco de la consulta previa, libre e informada,
consagrado en el Convenio 169 de la OIT.
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B) Respeto a los Usos y Costumbres:

Se recomienda tomar en consideracion los tiempos y formas de cumplimiento a los
ciclos tradicionales de gobierno.

Por citar un ejemplo, si las autoridades comunitarias se renuevan en enero segun
su costumbre, se puede planificar un programa de apoyo para la presentacion de la
declaracién inicial o de conclusién con base en esa fecha.

C) Pertinencia Linguistica y Pedagdgica:

La informacion debe ser presentada en un lenguaje claro, evitando tecnicismos.

Se sugiere el uso de metaforas comunitarias, como: "mostrar lo que cuidamos entre
todos", y traducciones orales en lengua indigena.

Las guias impresas o digitales pueden complementarse con sesiones informativas
traducidas en la lengua local.

D) Gradualidad y Enfoque de Aprendizaje:

Para comunidades que por primera vez realizan estas declaraciones, se sugiere
comenzar con el formato simplificado.

Es preferible presentar una declaracion basica y oportuna que esperar a dominar
completamente el proceso.

Con el tiempo, se puede avanzar hacia las declaraciones completas.

E) Confidencialidad y Proteccion de Datos:

Las comunidades deben ser informadas de que sus datos patrimoniales y
personales estan protegidos por ley y que se encontrara con todos los protocolos y
medidas de seguridad que establece la normativa en materia de transparencia y
acceso a la informacién publica.

Esto es crucial en contextos donde el capital social comunitario se basa en la
confianza y la igualdad.

F) Colaboracién en lugar de Imposicion:

Se debe otorgar un acompanamiento con un enfoque pedagdgico y no punitivo que
nos permita transitar hacia la implementacion.

Las contralorias estatales deben actuar como aliadas de las comunidades,
brindando herramientas para que éstas fortalezcan su autogobierno.

Estos principios no solo permiten cumplir la ley, sino que consolidan una relacién de
confianza entre el Estado y los pueblos indigenas. Aplicarlos demuestra que la
transparencia no esta renida con la autonomia, sino que puede fortalecerla desde dentro.
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IDENTIFICACION DE QUIENES DEBEN DE PRESENTAR
DECLARACION

Una de las cuestiones mas importantes que hacen necesaria la distincién entre los
gobiernos municipales y las comunidades que ejercen autogobierno indigena es la
naturaleza colegiada de sus autoridades y de la representatividad comunitaria que suponen.
Una parte fundamental en la implementacién de las declaraciones patrimoniales en
comunidades indigenas es la correcta identificacion de las personas consideradas a
presentar. A continuacién, se describen los perfiles que los Organos de Control deben
considerar como responsables de presentar su declaracion patrimonial:

A) Integrantes de Consejos de Gobierno Comunal:

e En comunidades donde existe un Consejo Comunal como 6rgano maximo de
autoridad, todos los miembros del consejo deben ser considerados para su
presentacion.

¢ Los que de acuerdo a su puesto realicen de forma conjunta opor separado la funcion
o funciones de administracion, autorizacion, aprobacién, comprobacién, control,
coordinacién, determinacion, direccion, evaluacién, intermepracion y/o mando.

B) Responsables del Manejo de Recursos Publicos:

¢ Cualquier persona que ejerza funciones de forma conjunta o por separado la funcion
o funciones de analisis, apoyo, compilacion, gestién, administracién, ejecucion,
operacién, produccion y/o seguimiento del presupuesto directo asignado a la
comunidad.

C) Autoridades tradicionales con reconocimiento oficial:

e Quienes administren recursos publicos o sean designados por la asamblea para
ejercer funciones gubernativas.

e Si el cargo es honorifico y no implica manejo de fondos, no estan obligados
legalmente, aunque pueden hacerlo voluntariamente.

CRITERIO GENERAL:

Toda persona que ocupe un puesto, comisibn o cargo de representacién, gestién o
ejecucion, ya sea que tengan la responsabilidad directa de la toma de decisiones con
relacién al presupuesto o a la administracion de recursos publicos; o realice una actividad
de naturaleza operativa, aun cuando haya sido designada por usos y costumbres, deben
en aras de la transparencia y la rendicion de cuentas presentar su Declaracion Patrimonial.
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RECOMENDACIONES PARA LOS ORGANOS ESTATALES DE CONTROL:

Realizar un analis de los cargos proporcionados por la autoridad comunal con la finallidad
de generar una lista clara de cargos comunitarios equivalentes a servidores publicos al
firmar convenios con comunidades.

Sugerir comunicar esta informacién en asambleas, para que la comunidad sepa quiénes
deben declarar.

Recordar que se puede erosionar la confianza comunitaria si no se rinden cuentas.

Este ejercicio de identificacion fortalece la legitimidad de los gobiernos comunales y
garantiza que el principio de transparencia se aplique con equidad y claridad en todos los

niveles del gobierno indigena.

TIPOS Y TIEMPOS DE LA DECLARACION

PATRIMONIAL

El reconocimiento formal del ejercicio del
derecho al autogobierno indigena
conlleva una serie de consecuencias
juridicas y politicas que se deben tener
siempre  presentes. Cuando una
comunidad indigena adquiere este
estatus juridico, se vuelve responsable
del ejercicio de funciones de gobierno y de
la correcta administracion de recursos
publicos que antes estaban a cargo de los
gobiernos municipales. Por tal motivo, la
comunidad accede tanto a una
personalidad juridica, como a
responsabilidades y obligaciones
diferentes respecto del resto de las
comunidades indigenas. Esto le da un
caracter legal de autoridad estatal
parecido al que tiene un gobierno
municipal pero no igual, ya que, si bien
acceden a funciones y responsabilidades
parecidas a los Ayuntamientos, no dejan

de ser comunidades indigenas y, como
tales, tienen el derecho constitucional y
convencionalmente reconocido a
preservar y recrear sus instituciones, sus
usos y costumbres, sus formas de
organizacion interna y sus mecanismos
de deliberacion y toma de decision. Por tal
motivo, la relacion que los diferentes
Organos Estatales de Control establezcan
con los autogobiernos indigenas deben
tener siempre en consideracion estas
particularidades de las comunidades en
un marco de interculturalidad; por lo que,
en el contexto que nos ocupa, es esencial
que los Organos Estatales de Control
comuniquen adecuadamente los distintos
tipos de declaracién patrimonial y los
momentos en que deben presentarse:
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A) Tipos de Declaracion:

1.

Declaracion Simplificada:

Contiene menos apartados y corresponde su presentacion a quienes desarrollan
actividades de nivel operativo, enlace u homologos.

En comunidades indigenas, muchas autoridades tradicionales pueden optar por
esta modalidad, especialmente si su cargo no tiene remuneracion fija.

Declaracion Completa:

Consta de un formato detallado con informacion de diferentes rubros como son:
Datos generales (nombre, CURP, RFC,domicilio, etc.); Experiencia laboral; Datos
del empleo, cargo o comisidén; Datos de la pareja; Datos de los dependientes
econdmicos; Ingresos del declarante; Bienes inmuebles; Vehiculos; Bienes muebles
(joyas, etc.); Inversiones; Cuentas bancarias y otro tipo de valores; Adeudos/
pasivos; Préstamo o comodato por terceros; Participacion de empresas;
Participacién en toma de decisiones; Apoyos o beneficiarios; Representacion;
Clientes principales; Beneficios privados y Fideicomisos; de la persona que la
realiza.

Corresponde a quienes tienen mayor nivel jerarquico, responsabilidad o ingresos
dentro de las autoridades tradicionales.

PARA TOMAR EN CUENTA: Si bien es cierto que ni los Organos Estatales de Control, ni
los propios autogobiernos tienen la facultad de determinar que tipo de Declaracion
patrimonial debe presentar cada persona que interviene en estos ultimos, también lo es que
quiénes integran los autogobiernos y las comunidades pueden mostrar resistencia a cumplir
con esta obligacién; por tal motivo, puede considerarse el promover que las comunidades
inicien con el formato simplificado para familiarizarse con el proceso, avanzando
posteriormente hacia el formato completo.
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¢ Qué tipo de declaracion
Patrimonial debo elegir?

Declaracién
Simplificada

Adecuado para
niveles operativos o
ingresos menores, o
con empleo que no
represente un
riesgo.

Declaracién
Completa

Requiere mas
informacion
detallada, apropiado
para personas de
mayor riesgo,
jerarquia,

responsabilidad o
ingresos.

B) Tipos de Declaracién, de acuerdo al momento en que se presentan:

1. Declaracion Inicial:

e Se presenta dentro de los primeros 60 dias naturales (o 40 dias habiles, segun la
legislacion del Estado de Michoacan de Ocampo) posteriores al inicio de la funcion.
¢ Aplica para autoridades que recién fueron electas o designadas por la comunidad.

2. Declaracion de Modificacion:

e Se presenta en forma anual durante el mes de mayo.

3. Declaraciéon de Conclusion:

e Se presenta dentro de los 60 dias naturales (o 40 dias habiles) posteriores a la
conclusion de la funcién.

e Aplica tanto para quienes terminan su periodo de funciones, asi como para quienes
renuncian o son reemplazados.

GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DE DECLARACIONES PATRIMONIALES EN COMUNIDADES INDIGENAS DE AUTOGOBIERNO P&gina | 18



: ONTRALORES RI5] Secretaria RE5] Gobier
Buen GOblel‘no EX|CU f:g"v" :eCotMralon‘a .'&"‘-' d:?ﬁfcr?:acan

Secretarfa Anticorrupcién y Buen Goblerno

Presentacion de Declaraciones de
Patrimoniales

Declaracion de

Declaracion Inicial Conclusidn
Presentada dentro de los 60 Presentada dentro de los 60
dias naturales del inicio de sus dias naturales después de que

funciones. termine sus funciones

Declaracion de
Modificacién

Se actualiza la informacion
anualmente en el mes mayo.

C) Consideraciones adicionales:

e Si dentro del autogobierno una persona es reelegida o cambia de funcién sin
interrupcion, seguira presentando su declaracién de modificacion afio con afio.

o Esvalido declarar que no se tienen bienes, cuentas o ingresos adicionales si esa es
la realidad de la persona que la esta presentando.

e Explicar los tipos y tiempos con ejemplos locales facilita que las autoridades
indigenas comprendan que este proceso no es complejo ni invasivo, sino una
herramienta de transparencia al servicio del bien comun.

e Hacer incapié en el uso y proteccién de los datos personales y el aviso de
provacidad.
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PROCEDIMIENTO PASO A PASO PARA
PRESENTAR LA DECLARACION.

El nuevo modelo de relacion entre
comunidades y los Organos Estatales de
Control, requiere de una transformacién
en la cultura de los servidores publicos
para lograr los cambios estructurales en la
atencién a los grupos indigenas, con lo
que se lograra un cambio en el paradigma
politico social de la forma de intervencién
del sector publico local en actos
comunitarios. Es por esto que es de suma
importancia que una vez que se realiza el
reconocimiento pleno de los derechos a la
libre autodeterminacién de las
comunidades originarias, quienes
integramos los Organos Estatales de
Control no sélo promovamos la
transparencia y la rendicion de cuentas, si
no que acompafiemos y con mucha
sensibilidad atendamos cada uno de los
procesos necesarios, trabajando hombro

a hombro, para construir un nuevo modelo
de relacién incluyente, basado en el
reconocimiento y respeto de nuestros
pueblos indigenas, uno de estos procesos
es precisamente el de la presentaciéon de
la declaracion patrimonial, donde nuestro
gran reto es materializar la premisa de
que los principios de transparencia vy
rendicién de cuentas pueden armonizarse
con los usos y costumbres, siempre que
el enfoque sea culturalmente pertinente y
para ello se requiere de un
acompanamiento constante.

Uno de los elementos clave para que las
autoridades comunitarias cumplan con su
declaracién patrimonial es ofrecer el uso
de la plataforma DeclaraNet acompafada
de una guia practica y visual de los pasos
a seguir para implementarla.

PARA EL USO DE DECLARANET:

Hacer Solicitud Oficial

Contactar a través de sus
Organos Estatales de Control
para firma de convenio
Declaranet

Recibir Datos de
Contacto

Obtener detalles de contacto
para la instalacién del sistema

Envio de Formato

Firmado

Se remite el formato
debidamente firmado por las
autoridades

Coordinar Donacion del
Sistema
Organizar la donacién del

sistema por el departamento
de informatica
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PARA LA PRESENTACION DE LA
DECLARACION PATRIMONIAL EN LA
PLATAFORMA DECLARANET:

PASO 1: REUNIR LA INFORMACION NECESARIA

o Documentos personales: CURP, RFC, comprobante de domicilio, acta de toma de
protesta (si aplica).

¢ Informacion financiera: ingresos, bienes inmuebles, vehiculos, cuentas bancarias,
deudas.

e Datos de la funcién que se desempena: fecha de inicio, dependencia o comunidad,
funciones principales.

PASO 2: INGRESAR A LA PLATAFORMA DECLARANET

e Acceder al sitio web oficial del estado (por ejemplo, para el caso de Michoacan es
https://declaranet.michoacan.gob.mx).

R.5| Secretaria
8/ " o
F,tl_,— de Contraloria DeC I a ra N t PRESENTAR DECLARACION  ACERCA DE DECLARANET  MANUALES

Gobierno de Michoacan

Presenta tu declaracion
aﬁlmomal y de mtereses ante la

e Sies la primera vez, registrarse con CURP, correo electrénico y contrasena.
e Siya se tiene cuenta, iniciar sesion directamente.
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PASO 3: SELECCIONAR EL TIPO DE DECLARACION

e Elegir entre Declaracion Inicial, Modificacion Anual o Conclusion, segun
corresponda.

o El sistema puede asignar automaticamente el formato (simplificado o completo)
dependiendo de la funcion y nivel salarial registrado.

PASO 4: LLENAR LOS DATOS PERSONALES Y LABORALES

e Verificar nombre, RFC, CURP, estado civil, domicilio, e informacién de la funciéon que
se desempefia.
e Corregir cualquier error antes de avanzar.

PASO 5: CAPTURAR LA INFORMACION PATRIMONIAL

¢ Bienes inmuebles (casas, terrenos): si estan a nombre del declarante, aunque sean
de origen comunal, se deben registrar.

e Vehiculos, cuentas bancarias, deudas, inversiones: ingresar solo si estan a nombre
del declarante.

¢ En caso de no poseer algun tipo de bien o ingreso, es valido seleccionar “No tengo”
o “No aplica”.

PASO 6: REVISAR TODA LA INFORMACION

e \Verificar que todos los datos sean correctos.
e El sistema marca con una palomita las secciones completas.

PASO 7: FIRMAR Y ENVIAR LA DECLARACION

e Alfinalizar, dar clic en “Enviar”.
e Aceptar el envio bajo protesta de decir verdad.
e Descargar o imprimir el acuse de recibo como comprobante.

PASO 8: INFORMAR A LA COMUNIDAD (OPCIONAL PERO RECOMENDADOQO)

e Las autoridades pueden compartir con su Concejo Comunal o Autoridades
tradicionales que han cumplido con su declaracion.
e Esto refuerza la transparencia y la confianza comunitaria.

GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DE DECLARACIONES PATRIMONIALES EN COMUNIDADES INDIGENAS DE AUTOGOBIERNO P&gina | 22



. o
3 Secretaria 4)=|| Gobierno
de Contraloria j"‘ de Michoacan

. ONTRALORES
Buen Gobierno EXICO

Secretarfa Anticorrupcién y Buen Goblerno

Proceso de Presentacion de Declaracion de
Declaracion Patrimonial

#3 #7
Seleccionar Tipo de Firmar y Enviar la
#1 L ‘e
. Declaracion #5 Declaracion
Reunir

.. Ingresar
Documentacion .,

. Informacion
Necesaria . .

Patrimonial

#2 #6 U
Accederala Revisar Toda la
F{;I:;:::;r;g? 44 Informacion 48
Completar Datos Informar a la
Personales y Comunidad,
Laborales Versiones Publicas

RECOMENDACIONES PARA ORGANOS ESTATALES DE CONTROL:

o Realizar sesiones practicas en las comunidades utilizando estos pasos, con
computadoras e internet disponibles.

o Crear materiales visuales (infografias, videos, presentaciones) basados en estos
pasos.

e Nombrar facilitadores o asesores comunitarios para brindar apoyo técnico durante
las fechas clave.

e Siempre considerando el uso de sus lenguas originarias y el respeto a su autonomia.

e Esta metodologia paso a paso permite reducir la brecha tecnolégica o de
desconocimiento inicial. Al mostrar que es posible y sencillo cumplir, las autoridades
comunitarias ganan confianza y se fomenta una cultura de transparencia adaptada
a sus realidades.

o Es importante no perder de vista lo que contemplan las legislaciones estatales y las
consecuencias particulares que de esto se puedan derivar en cada uno de los
estados; en el caso de Michoacan el Articulo 3, fraccion Il, de nuestra Constitucion
contempla el derecho de las comunidades indigenas a la libre asociacion y
coordinacion de acciones y aspiraciones como comunidades, regiones y pueblos
indigenas.
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e En este contexto, en el caso de las comunidades que ejercen autogobierno, estas
coordinaciones o asociaciones tienen el propdsito de trazar una ruta fraterna y
conjunta en defensa de sus derechos, asi como compartir principios, valores y
acciones consensuadas. Actualmente, en el contexto michoacano se pueden
identificar agrupaciones de comunidades que ejercen autogobierno que han
decidido asociarse entre si, respetando los espacios de autonomia comunal. En
respeto a este derecho, las comunidades indigenas que ejercen autogobierno, y en
los casos en que las comunidades lo soliciten, deben ser convocadas respetando
sus asociaciones y las rutas que estas han planteado. Si notifica de manera
separada a las autoridades, y en contra de su voluntad, a reuniones tendientes a
tratar temas comunes de sus ejercicios como autoridades y comunidades
autébnomas, se estaria vulnerando este derecho.

ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO Y
CAPACITACION

Para garantizar una implementacion exitosa de las declaraciones patrimoniales en
comunidades indigenas, es fundamental que los Organos Estatales de Control no actten
de manera impositiva, sino como aliados que acompafian el proceso. A continuacion, se
presentan estrategias efectivas, probadas en el caso de Michoacan:

A) Talleres Presenciales en Territorio:

e Organizar visitas a las comunidades con equipos técnicos de la contraloria estatal.

e Impartir talleres bilingles, con apoyo de intérpretes cuando sea necesario.

o Utilizar formatos impresos, pantallas y ejercicios simulados para facilitar el
aprendizaje.

B) Materiales Didacticos Interculturales:

o Elaborar guias rapidas, infografias, tripticos y videos en espafol claro y, de ser
posible, con elementos en lengua indigena local.
e Utilizar simbolos, imagenes o metaforas que conecten con la vida comunitaria.

C) Personal Asesor Asignado:
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¢ Designar enlaces técnicos procurando que estos asesores tengan conocimiento del
contexto local y que establezcan comunicacion directa con las autoridades
comunales.

D) Jornadas de Declaracion Guiada:

¢ Organizar sesiones colectivas en espacios comunitarios equipados con
computadoras e internet.
e Asistir personalmente a las autoridades mientras llenan su declaracion.

E) Formacién de Facilitadores Comunitarios:

e Identificar personas con habilidades tecnoldgicas dentro de la comunidad vy
capacitarlas como replicadores.
o Esto asegura sostenibilidad y autonomia para ciclos futuros.

F) Soporte Remoto:

¢ Habilitar lineas telefénicas, chats y grupos de mensajeria (como WhatsApp) para
brindar apoyo continuo.
e Programar enviar recordatorios de fechas importantes y resolver dudas frecuentes.

G) Coordinacion Interinstitucional:

e Trabajar junto con instituciones como el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
(INPI), universidades y organizaciones civiles que ya tienen presencia en el
territorio.

e Aprovechar su experiencia para fortalecer la pedagogia y el enfoque intercultural.

Estas estrategias permiten pasar de una obligacion formal a un proceso de aprendizaje
colaborativo, donde el Estado respeta, ensena y se adapta a las dindmicas comunitarias.
Con capacitacion adecuada, las comunidades no solo cumplen, sino que se apropian del
proceso como un acto de transparencia con identidad propia.

MECANISMOS DE ARMONIZACION
NORMATIVA E INTERINSTITUCIONAL

Los diferentes instrumentos juridicos, claros: éstos deben de ejercerse dentro
nacionales e internacionales, que del ambito de la unidad estatal. Por tal
garantizan los derechos humanos de los motivo, el ejercicio del autogobierno
pueblos y comunidades indigenas son indigena no implica una separacion del
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orden politico y constitucional del Estado
mexicano, ni la desvinculacién con sus
diferentes ordenes, ya sea el gobierno
municipal, estatal o federal. No obstante,
el autogobierno indigena tampoco supone
una continuidad sobre el trato que se les
daba a las comunidades antes del
reconocimiento del autogobierno.

El ejercicio y reconocimiento del derecho
al autogobierno indigena supone una
nueva relacion con todos estos 6rdenes
de gobierno, una que parte del respeto y
vigencia de los derechos colectivos de las
comunidades y pueblos indigenas, asi
como de los derechos y obligaciones que
adquieren, en tanto autoridades
encargadas de ejercer funciones de
gobierno. La relacion que establezcan las

A) Convenios de Colaboracion:

Gobierno
de Michoacan

Secretaria
de Contraloria

dependencias de los gobiernos estatales
con las comunidades que ejercen
autogobierno debe partir del respeto a sus
usos y costumbres y a sus instituciones de
gobierno. Este es un proceso nuevo que
implica varias reformas legales y que
debe extenderse de manera transversal y
en todos los ordenes.

Para que las declaraciones patrimoniales
sean verdaderamente efectivas en
comunidades indigenas, es necesario
establecer puentes entre las normas
estatales y las normas internas de las
propias comunidades.

A continuacion, se presentan algunos
mecanismos que los Organos Estatales
de Control pueden impulsar para lograr
esta armonizacion:

e Firmar acuerdos entre la contraloria estatal y los consejos de gobierno comunal o

sus representaciones regionales.

e Estos convenios deben contemplar compromisos mutuos: las comunidades se
comprometen a cumplir con las declaraciones, y el Estado a brindar capacitacion,

apoyo técnico y trato intercultural.

B) Incorporacién en Reglamentos Comunitarios:

e Promover que las propias comunidades incluyan en sus normas internas
disposiciones sobre transparencia y declaracién patrimonial.
e [Esto permite que el cumplimiento legal se integre desde su marco normativo

tradicional.

C) Figuras de Enlace Comunitario:

e Establecer representantes indigenas como enlaces ante la contraloria estatal.
o Estas figuras pueden canalizar dudas, coordinar jornadas de declaracién y fungir

como puentes culturales entre las partes.

D) Calendarios Adaptados Culturalmente:

e Tomar en cuenta los tiempos comunitarios (fiestas patronales, asambleas, ciclos

agricolas) para planear actividades.
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e Emitir calendarios especificos para comunidades indigenas, respetando su
dinamica local.

E) Traduccion y Difusién en Lenguas Originarias:

e Traducir los materiales clave a las lenguas indigenas del estado.
¢ Difundir capsulas informativas por radios comunitarias y medios locales en la lengua
materna.

F) Participacién Comunitaria en la Supervision:

¢ Incluir observadores comunitarios en las acciones de revisién del cumplimiento.
o Esto fortalece la legitimidad de las supervisiones y evita la percepcion de imposicion
externa.

G) Reconocimiento a Buenas Practicas:
¢ Visibilizar los logros en informes estatales como una forma de motivacion.
H) Mesas de Trabajo Interinstitucionales:

¢ Integrar espacios donde participen autoridades indigenas, la contraloria estatal, el
INPI, la Secretaria de Gobierno y otras instituciones clave.
o Estas mesas permiten dar seguimiento, identificar obstaculos y ajustar estrategias.

Estas herramientas permiten alinear las obligaciones legales con la estructura de gobierno
indigena, en un ambiente de didlogo y respeto mutuo. Mas que imponer, se trata de
construir acuerdos duraderos que fortalezcan la confianza entre el Estado y las
comunidades.

Es importante tomar en cuenta que, las comunidades indigenas que ejercen autogobierno
son representadas por un cuerpo de autoridad colegiado que a su vez representa a los
barrios, cuarteles, manzanas, encargaturas del orden, etcétera. Este elemento distintivo y
propio del autogobierno debe ser tomado en consideracién por los Organos Estatales de
Control desde los actos protocolarios, hasta las reuniones de trabajo a las que se les
convoque. Por lo tanto, las invitaciones y convocatorias realizadas a las comunidades que
ejercen autogobierno deben de ser dirigidas al Concejo Comunal en su conjunto, no a una
persona en particular, en el entendido de que todas las personas que integran dichos
Consejos tienen el mismo estatus de autoridad.
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CASO DE EXITO: LECCIONES DESDE MICHOACAN

El actual Gobierno de Michoacan no quiere repetir la politica fallida y represiva del pasado
hacia los pueblos y comunidades indigenas, en la que, lejos de cumplir con la obligacion
que la Constitucion le imponia a los gobiernos estatales y municipales, ignoraba, vulneraba
y atropellaba sus derechos. Por eso hoy, que el presupuesto directo es una realidad, el
Gobierno de Michoacan es un aliado de las comunidades y pueblos indigenas para que se
materialice este derecho, y como una herramienta para garantizar su cumplimiento, cred un
“Protocolo para la Transicion de las Comunidades Indigenas hacia el Autogobierno y el
Ejercicio del Presupuesto Directo”, donde se establecen los fundamentos legales, pasos,
procedimientos y mecanismos para acceder al presupuesto directo y que las comunidades
puedan cumplir con las funciones de gobierno; el que ademas, tiene la finalidad de orientar
y guiar la participacion de autoridades y organismos que acompafan el proceso de
transicion de las comunidades. Con esta y otras acciones, desde el Gobierno de Michoacan,
se reconocen, promueven y garantizan de manera histérica y comprometida, los derechos
de las comunidades y pueblos indigenas de Michoacan, dando inicio a una nueva relacién
de respeto y coordinacion, lo que ha generado que actualmente nuestro estado cuente con
las siguientes:

COMUNIDADES QUE EJERCEN AUTOGOBIERNO
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Compartir experiencias exitosas genera confianza y demuestra que es posible implementar
las declaraciones patrimoniales respetando la identidad de los pueblos indigenas, como
pudimos constatarlo en Michoacan.

SANTA MARIA SEVINA:

e Incorporé la transparencia patrimonial
e Su experiencia muestra que, con claridad normativa y apoyo técnico, comunidades
de todos los tamafos pueden cumplir exitosamente.

FACTORES CLAVE IDENTIFICADOS:

e Liderazgo comunitario comprometido con la rendicion de cuentas.

e Acompafiamiento estatal respetuoso, no impositivo.

o Beneficios percibidos por la comunidad (confianza institucional, continuidad de
apoyos, reconocimiento).

e Integracion de la obligacion dentro de los marcos normativos y culturales propios.

o Este caso muestra que cuando la transparencia se implementa con pertinencia
cultural, no solo es posible, sino que fortalece la autonomia, la confianza y la
eficiencia en la gestién comunal.

RECOMENDACIONES FINALES

La experiencia de Michoacan demuestra que es posible implementar el cumplimiento de las
declaraciones patrimoniales en comunidades indigenas con respeto, eficacia y pertinencia
cultural. Si se toma en cuenta lo siguiente:

1. Disenar estrategias con enfoque intercultural desde el inicio:

e Adaptar el lenguaje, los tiempos y los medios de difusion a las realidades de cada
comunidad.

2. Impulsar el cumplimiento mediante el dialogo y no la imposicion:
e Priorizar el acompafiamiento, la pedagogia comunitaria y el respeto a la autonomia.
3. Establecer vinculos institucionales sdlidos:

e Firmar convenios de colaboracion con los Consejos Comunales y organizaciones
regionales.
e Coordinarse con el INPI y otras instancias que trabajan en territorio.
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4, Capacitacion local continua:

e Capacitar no solo a las autoridades, sino también a facilitadores comunitarios para
replicar el conocimiento.

5. Incorporar la obligacién en la normativa interna de las comunidades:

e Sugerir que las asambleas incorporen el cumplimiento de declaraciones
patrimoniales en sus reglamentos propios.

6. Monitorear, reconocer y retroalimentar:

e Hacer seguimiento al cumplimiento y brindar retroalimentacion respetuosa.
e Reconocer publicamente a las comunidades que cumplan cabalmente.

7. Documentar y compartir experiencias:
o Sistematizar casos de éxito y aprendizajes para retroalimentar politicas publicas.

Estas recomendaciones buscan facilitar que otros estados transiten con éxito hacia un
modelo de legalidad con identidad. Aplicarlas no solo mejora el cumplimiento normativo,
sino que fortalece la gobernanza indigena y la relacién de confianza entre el Estado y los
pueblos originarios en todos los rincones de México.

USO DE ESTA GUIA

Esta guia esta disefiada para ser:

e Una referencia para los Organos Estatales de Control.

¢ Un material de capacitacion para personal que acompana a comunidades.

¢ Una base para firmar convenios de colaboracién intercultural.

e Un documento de inspiracién para fortalecer la transparencia en contextos
indigenas.

Al final, se busca contribuir a un pais donde la rendicion de cuentas y la diversidad cultural
se encuentren para fortalecer nuestra democracia desde lo local basada en la experiencia
de Michoacan orientado a facilitar la implementacion de declaraciones patrimoniales en
comunidades indigenas de autogobierno en cualquier entidad federativa del pais.
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